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Este catalogo integra o reqgistro institucional da exposi¢ao
Ecos da Memoria: 110 anos de Pregao viva-voz, realizada pelo
MUB3, reunindo conteudos curatoriais, dados de impacto e
documentacdo expografica.




Apresentada pelo MUB3 - Museu da bolsa do Brasil entre 30
de setembro e 29 de dezembro de 2025, a exposicéo “Ecos da
Memoria: 110 Anos de Pregao viva-voz” revisitou a trajetoria de
um dos espacgos mais emblematicos da histdria do mercado de
capitais brasileiro.

Por meio de objetos historicos, depoimentos, imagens e recursos
audiovisuais, a mostra relembrou o cotidiano do pregéo viva-voz
da Bovespa e as transformacées tecnoldgicas que marcaram
sua evolucao ao longo de mais de um século. Do alvoroco da
corbeille a negociagao eletronica, apresentou um percurso que
evidenciou como as formas de negociar e investir foram sendo
redefinidas ao longo do tempo.

Este catalogo reune e organiza os conteudos apresentados na
exposicao, preservando as memarias, historias e experiéncias
que deram vida ao pregao viva-voz. Mais do que um registro

da mostra, constitui um convite a reflexao sobre as profundas
mudancgas que transformaram o mercado financeiro e sobre o
legado de um ambiente que permaneceu, por mais de 110 anos,
COmMO O coragao pulsante da Bolsa.

P

Lourdes Silva
Coordenadora geral do MUB3




Fotografia de Ana Rovati.
Sdo Paulo, 2025.

Durante mais de um séeulo, o pregao viva-voz foi o centro pulsante das
negociagbes da Bolsa de Valores do Brasil, Entre vozes e gestos
entrelacados, construiu-se uma dindmica singular, que marcou geragdes.

Aexposicao Ecos da Memdria: 110 anos de pregdo viva-voz apresenta o
cotidiano de Pregao, sua histdria, seu desenvolvimento tecnolégico, e
convida vock a feviver esse espaco simblico, que permanece vivo na
meméria de todos quetestemunharam essas canas,

Mais do que recuperar memdrias, essy
doBrasil ¢

4206 s g aqu permanaca,

ASSIM PULSAVA O CORACAO DO MERCADO

PUBLICO-ALVO

Publico geral, com foco em profissionais do mercado de capitais,
investidores, ex-operadores de pregdo, pesquisadores e estudantes.

DESCRICAO

A exposicao teve como objetivo narrar, de forma
envolvente e imersiva, a trajetoria do pregao
viva-voz na extinta Bovespa, destacando como as
transformacdes tecnoldgicas moldaram as formas
de negocia¢do ao longo do tempo. Do alvorogo
da corbeille ao advento do Home Broker, o pregdo
viva-voz foi, por mais de 110 anos, o termémetro
da Bolsa. Seu encerramento, ocorrido ha 20 anos,
marcou o inicio de uma nova era: a era digital.

Ao relembrar esse ambiente em que operadores
conduziam as negociagdes por meio de gestos

e gritos, a exposicao rememorou um periodo

significativo da historia do mercado de capitais,
promoveu a conexao entre diferentes geracdes e
evidenciou como a transi¢cdo para o meio digital
redefiniu a forma de investir. Para compor essa
narrativa, a mostra reuniu objetos pertencentes
ao acervo do Centro de Referéncia e depoimentos
de pessoas ligadas a histéria do pregao viva-voz
da Bovespa, registrados no ambito do Programa
de Histoéria Oral do MUB3, contribuindo para
preservar e difundir a memoria desse importante
capitulo do mercado de capitais brasileiro.

EIXOS

O percurso expositivo da mostra “Ecos da
Memoria: 110 anos de pregao viva-voz” foi
organizado em quatro modulos complementares,
concebidos para apresentar ao publico diferentes
dimensdes da historia da Bolsa e das experiéncias
vividas por seus profissionais.

PROJECAO AUDIOVISUAL

Mdodulo imersivo dedicado a narrativa histérica do
pregao viva-voz da Bovespa. Por meio de imagens
de arquivo, documentos historicos, registros
Sonoros e recursos audiovisuais, apresentou

a evolucao das praticas de negocia¢do, os
ambientes do pregado e as transformagdes
tecnologicas que marcaram o mercado de capitais
brasileiro.

DEPOIMENTOS

Espaco dedicado a escuta de entrevistas
realizadas pelo Programa de Historia Oral do
Centro de Referéncia do MUB3. Os depoimentos
de sete colaboradores e ex-colaboradores da
Bovespa trouxeram relatos sobre trajetorias
profissionais, rotinas de trabalho, desafios e
mudancas vivenciadas ao longo de diferentes
periodos da historia do setor.

PAINEL INFORMATIVO E ACERVO HISTORICO
Grande painel de consulta composto por
conteudos organizados em cadernos tematicos
que aprofundavam aspectos da exposicao. O
modulo foi complementado pela apresentacao
de itens do acervo do Centro de Referéncia,

como jalecos, boletas, crachas, telefones e outros
objetos relacionados ao cotidiano do pregao,
contribuindo para a contextualiza¢ao historica dos
temas abordados.

ESPACO INTERATIVO

Ambiente destinado a participacdo do
publico, onde os visitantes puderam simular
negociacdes do pregao viva-voz e registrar
sua passagem pela exposicao.

Diretrizes curatoriais e comunicacionais

Acessibilidade e linguagem clara, visando
ampliar o acesso aos conteldos para
diferentes perfis de publico.

Interatividade como estratégia central,
favorecendo o engajamento e a experiéncia
dos visitantes.

Participacdo como ferramenta de
aprendizagem, valorizando a experimentacdo
e a construcao de conhecimento por meio da
vivéncia.

Valorizagao do acervo historico e da memoria
institucional, utilizando documentos, objetos

e testemunhos para enriquecer a narrativa
expositiva e aproximar o publico da histéria do
mercado de capitais brasileiro.

INFORMACOES GERAIS

Data

03/09a29/12 de 2026

Horario
Segundaasabado,dasShas17h

Local

Prédio das Moedas
R. Jodo Bricola, 59

Duracdo da visita

Livre (experiéncia de dia inteiro)
Inscrigdes

Ndo necessarias
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ECOS DA MEMORIA:
110 ANOS DE PREGAO VIVA-VOZ

Durante mais de um século, o pregao viva-voz foi o centro pulsante das negociacdes
da Bolsa de Valores do Brasil. Entre vozes e gestos entrelacados, construiu-se uma
dinamica singular, que marcou geragdes. A exposi¢cao Ecos da Memaria: 110 anos de
pregao viva-voz apresenta o cotidiano do pregao, sua histéria, seu desenvolvimento
tecnologico, e convida vocé a reviver esse espaco simbolico, que permanece vivo na
memoria de todos que testemunharam essas cenas. Mais do que recuperar memorias,
esta mostra do MUB3 — Museu da bolsa do Brasil € um tributo ao pregao viva-voz:
um espaco que foi, ao mesmo tempo, palco, trabalho e coracdao de um sistema em
constante movimento. Escute os ecos que aqui permanecem.

Fotografia de Ana Rovati.
Sdo Paulo, 2025.
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B3 E A TRANSFORMACAO
DO MERCADO

Ainovacgdo esta em nossa historia ha mais de 130 anos. Junto com
tecnologia, segurancga e transparéncia, a B3 ajudou a construir um
mercado de capitais solido, em constante expansao, e se tornou
referéncia mundial como bolsa.

Essa postura resultou em inimeras transformacdes na cultura de
investimentos do Brasil. O pregao viva-voz foi uma delas. Quando
0s operadores passaram a negociar na bolsa também por telefone,
o volume e a liquidez do mercado escalou. Com o pregao viva-voz,
saimos de centenas de negdcios diarios para até 10 mil executados
em um dia.

Com tradicao e resiliéncia diante de cenarios desafiadores, nés
mudamos o jogo. E, para isso, a tecnologia sempre esteve em
campo. A B3 investe em antecipar solu¢des que sejam mais seguras e
eficientes para empresas, profissionais e pessoas fisicas.

Por isso, historias como essa sao comuns por aqui, pois tém

valor real para o mercado de capitais, para a sociedade e para o
desenvolvimento do Brasil.

B3, MUITO MAIS QUE A BOLSA DO BRASIL.

Fotografia de Ana Rovati.
Sdo Paulo, 2025.
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CRONICAS DO MERCADO DE CAPITAIS

Aqui vocé pode mergulhar nas lembrancas
de profissionais que vivenciaram o pregao
viva-voz e participaram ativamente de
diferentes fases da histéria do mercado
financeiro brasileiro. Organizados em trés
temas, 0s depaimentos aquj disponiveis
revefam o:cotidiano, os desafios e as
transformagoes dessa universo,

permitindo que vocé escute aquilo gue sé
a experiéncia pode ensinar.

Os dudios integram o programa de histéria. |
oral, uma iniciativa permanente do MUB3
dedicada a preservar e difundir as

memdrias daqueles que veém construindo.
esse mercado.

i

i
Escolha um tema, coloque os fones e b
deixe-se conduzir pelas vozes de quem ,'d
viveu esse passado ainda'tdo presente na. - i
meméria dos brasileiros. L

Aponte o celular para o QR code &

todos os depoimentos do L1
programa de histéria oral disponiveis
o nosso canal do YouTube.

Fotografia de Ana Rovati.
Séo Paulo, 2025.

VIVA-VOZ: CRONICAS DO
MERCADO DE CAPITAIS

Aqui vocé pode mergulhar nas lembrancas de profissionais que
vivenciaram o pregao viva-voz e participaram ativamente de
diferentes fases da historia do mercado financeiro brasileiro.
Organizados em trés temas, os depoimentos aqui disponiveis
revelam o cotidiano, os desafios e as transformacdes desse
universo, permitindo que vocé escute aquilo que sé a experiéncia
pode ensinar. Os audios integram o programa de historia oral, uma
iniciativa permanente do MUB3 dedicada a preservar e difundir as
memorias daqueles que vém construindo esse mercado. Escolha um
tema, coloque os fones e deixe-se conduzir pelas vozes de quem
viveu esse passado ainda tao presente na memaria dos brasileiros.

Depoimentos

André Demarco; Eduardo Yukio
Kashiwakura; Eusires Amalfi;
Jorge Antonio Tambucci;

Luis Eduardo Sposito “Xixo™

In Memoriam; Luis Sposito
“Cegonha”; Pedro Paulo Piragibe




Instalada em uma sala imersiva desenvolvida especialmente para a
exposicdo, inspirada na atmosfera do antigo pregao viva-voz, a projecao
apresentou sons, imagens e narrativas que resgataram as caracteristicas
desse ambiente, como os gestos utilizados para transmitir ordens de
compra e venda, as expressdes e girias empregadas pelos operadores e a
dinamica das negocia¢des presenciais.

Fotografia de Ana Rovati.
Sdo Paulo, 2025.

Ao percorrer ainstalacao, os visitantes tiveram a oportunidade de
conhecer as experiéncias, os saberes e as trajetorias de profissionais
que atuaram nesse universo, compreendendo a dimensao humana que
sustentou o funcionamento do pregao e acompanhou a evolu¢ao do
mercado financeiro brasileiro. Dessa forma, a proje¢ao contribuiu para
aproximar o publico de memdrias individuais e coletivas fundamentais
para a compreensao desse patrimdnio histérico.




Fotografia de Ana Rovati
S&do Paulo, 2025.




Fotografia de Ana Rovati.
Séo Paulo, 2025.

COMUNICACAO

O pregao nos jornais

No final do século XIX, os corretores oficiais
realizavam as negociacdes nos escritérios mercantis
e anunciavam compra e venda de a¢des e titulos nos
classificados dos jornais. Era 0 mercado de capitais na
sua versao totalmente analogica.

Pregdo sé no gogé

Até o inicio dos anos 1990, enviar ordens de compra
e venda por sistemas era impossivel. O processo
funcionava assim: o cliente ligava para a corretora,
que, pPor sua vez, repassava as ordens aos operadores
no pregdo. Era concentracao total: mao no telefone e
decisdao na hora certa.

Os telefones que possibilitavam as negocia¢des

O telefone era o elo que conectava clientes,
corretoras e operadores em tempo real. No inicio,
auxiliares e operadores de pregao usavam aparelhos
de disco, depois avancaram para cabines telefénicas,
evoluiram para modelos portateis e, finalmente,
chegaram aos sem fio. Cada avan¢o na comunicagao
acelerava as negociacdes e o ritmo do mercado.

O telefone sem fio que precedeu o celular

Antes dos celulares chegarem ao Brasil, em 1990, a
bolsa ja se apoiava na tecnologia dos telefones sem
fio introduzida no pregao desde os anos 1980, o que
possibilitou o contato direto entre os operadores e as
corretoras durante toda a duracao do pregao. Esses
telefones mal tocavam: os operadores permaneciam
em constante chamada, atentos a cada sinal, prontos
para agir em segundos.




ATRADICAO DO
PREGAO VIVA-V/OZ

A CADEIRA DOS CORRETORES

Entre 1895 e 1965, tornar-se corretor oficial era

um ato acompanhado por um simbolo de status:

uma cadeira cerimonial, feita pelo Liceu de Artes e
Oficios de Sao Paulo. Herdada ou comprada, essa
cadeira exibia uma placa com o nimero, o nome

do patrono e de seus sucessores. Em meados dos
anos 1960, uma dessas podia custar entre 30 e 40
milhdes de cruzeiros, o que corresponde a mais de RS
110.000,00 nos dias de hoje!

DA HERANCA DE FAMILIA AO CRACHA CORPORATIVO
Ser corretor oficial era assumir uma posi¢ao de
prestigio. Nomeado por decreto, o cargo era vitalicio
e podia ser transmitido de pai para filho. Esse

modelo sé mudou em 1965, quando as corretoras

e seus operadores assumiram o protagonismo do
pregao viva-voz, dando inicio a “despersonalizacao”
da profissdo. Mas nem por isso a influéncia acabou

— muitos antigos corretores tornaram-se donos das
principais corretoras da bolsa.

DA PRIMEIRA OFERTA A MULTIDAO QUE ECOAVA

Em 1895, o pregao viva-voz durava sé meia hora,
com apenas seis corretores oficiais, anunciando as
empresas em ordem alfabética. Com o passar do
tempo, as negociagdes cresceram tanto que o tempo
e 0 numero de operadores envolvidos também
aumentaram. Nos anos 1990, tempos aureos do
pregao viva-voz, cerca de 1.500 pessoas lotavam o
espaco da Bovespa, e o pregao chegava a incriveis
seis horas de pura emocao.

GRITAR, NAO! APREGOAR

Os famosos “‘compro!’, “vendo!” e “fechado!” sempre
fizeram parte do pregao viva-voz — e ndo era
exagero dos corretores. O que parecia gritaria era,

na verdade, o ato de apregoar: anunciar as ofertas
em voz alta. Os regulamentos exigiam que a voz fosse
firme e clara, garantindo que todos compreendessem
cada lance e acompanhassem de perto a negociagao.

Fotografia de Ana Rovati.
Sdo Paulo, 2025.




DO GRITO AO CLIQUE

QUANDO O CLIQUE COMECOU A COMPETIR COM A VOZ

Em 1990, a Bovespa introduziu o CATS, um sistema de negociacao
on-line criado originalmente para a Bolsa de Toronto e adaptado
ao mercado brasileiro. Durante seu uso, o pregao eletrénico e o
viva-voz coexistiram, cada um operando de forma independente.

MEGA BOLSA: A REVOLUCAO DE 1997

Em 1997, a Bovespa deu um salto tecnoldgico com o Mega Bolsa,
adaptado da bolsa de Paris. Esse sistema trouxe duas grandes
vantagens: a capacidade de ampliar o processamento sem
necessidade de que o computador fosse inteiro substituido, e a
automatizacao de todas as fases da negociacao — das cotagdes

a pos-negociagao —, trazendo velocidade e precisao ao mercado
brasileiro.

HOME BROKER: A BOLSA AO ALCANCE DE UM CLIQUE

Com o langamento do Home Broker, em 1999, cada corretora
pbde criar seu proprio portal, conectando o cliente diretamente
ao Mega Bolsa. A novidade trouxe autonomia e velocidade,
permitindo que qualquer pessoa acompanhasse e negociasse
acdes no conforto de casa.

A AGILIDADE DAS NEGOCIACOES

No pregao viva-voz, eram registrados, em média, de 10 a 15 mil
negocios diariamente. Com a atual tecnologia do PUMA, o sistema
passou a levar 300 microssegundos para fechar um negécio,
saltando para 10 milhdes de negocia¢des em apenas um dia.

Para se ter uma ideia, precisariamos de nada menos que 800 mil
operadores para alcangar esse total no pregdo viva-voz, o que
seria 0 equivalente a lotar o Estadio do Pacaembu 30 vezes.




Fotografia de Ana Rovati.
S&o Paulo, 2025.

Use o jale
foto e compartilhe

OMERADORES

QUEM ERA QUEM

OPERADORES

OPERADORES DO PREGAO

Eram os representantes das corretoras no pregdo, aqueles que colocavam as
ordens de compra e venda em ac¢ao. Vestiam sempre cal¢a e camisa social e
gravata.

OPERADORES AUTONOMOS

Tinham as mesmas atribuicdes dos operadores de pregado, mas trabalhavam
por conta propria ou cuidavam de uma carteira especifica de clientes.
Usavam os mesmos trajes que os operadores de pregdo.

AUXILIARES DE PREGAO

Eram os ajudantes dos operadores. Antes dos telefones sem fio,
comunicavam as ordens de compra e venda aos operadores e, apos a
execuc¢ao, confirmavam as corretoras. Com a possibilidade de comunicagao
direta, passaram a fazer servicos gerais, como carregar a bateria dos
telefones. Eram identificados pelo jaleco amarelo.

FISCAIS E CONTROLADOR DE POSTO

Fiscais

Eram os olhos atentos do pregdo. Monitoravam os precos e identificavam
divergéncias entre operadores. Podiam ser reconhecidos pelo jaleco cinza
que usavam.

CONTROLADOR DE POSTOS

Funcionario da bolsa responsavel por registrar as negociacdes contidas nas
boletas preenchidas pelos operadores. Assim como os fiscais, usava jaleco
cinza.

DIRETOR DE PREGAO

O “arbitro” do pregao. Acompanhava todas as negociacdes e entrava em
cena quando surgiam conflitos entre os operadores. Vestia roupa social —
terno, camisa e gravata.

25
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ACESSIBILIDADE

A exposicao contou com audiodescricdes que ampliaram

as possibilidades de acesso e compreensdo dos contetdos
apresentados. Os materiais descreveram os nucleos expositivos,
documentos, imagens, objetos e demais elementos visuais

da mostra, oferecendo informac¢des complementares que
favoreceram uma experiéncia mais acessivel e autbnoma para
pessoas com deficiéncia.

Produzidas especialmente para Ecos da Memoria: 110 anos de
pregdo viva-voz, as audiodescri¢des que integraram o percurso
expositivo permaneceram disponiveis em ambiente digital apds
0 encerramento da mostra, contribuindo para a preservacao e
difusdo de seus conteudos.

Audiodescricdo
Aponte a camera para o QR Code

Fotografia de Ana Rovati.
Sao Paulo, 2025.
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AVALIACAO E RESULTADOS pessoas alcancadas
digitalmente

No ambiente digital, destacou-se a parceria no Instagram com a influenciadora Rafaella Tuma,

ilustradora, designer e criadora de animagdes de audio, com mais de 7 milhdes de seguidores.

A acao resultou na producao de um video para a divulgacao da exposicao temporaria “Ecos da

Memoria: 110 anos de pregdo viva-voz', que obteve alta taxa de engajamento, com mais de 20

mil curtidas e 280 comentarios.

Para ampliar ainda mais o alcance da exposicao “Ecos da Memoria’, foram realizadas acdes de
campanha de rua, com veiculacdo em esta¢gdes do metrd das Linhas Amarela, Azul e Vermelha,
além de elevadores comerciais em regides estratégicas ligadas ao mercado financeiro. Os -
painéis de LED do Vale do Anhangabau também exibiram videos da mostra, aproveitando T jm"’ﬁ

a proximidade com o Museu e a circulacao intensa de publico no centro de Sao Paulo. 9 2 8
o

Total de visitantes
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Complementarmente, foi veiculado um anincio de meia pagina no jornal Valor Econémico,
reforcando a divulgacao junto a um publico diretamente interessado no tema.




MINISTERIO DA CULTURA E B3 APRESENTAM

( Nova exposicao temporéria)
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110 anos de pregdo viva-voz
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AVALIACAO E RESULTADOS

Para o desdobramento da identidade visual, foi adotado como critério estratégico o
dialogo com a identidade do MUB3 vigente a época. A Montserrat era utilizada como
tipografia principal, enquanto o azul-claro da marca serviu como ponto de partida
para a construcdo da paleta. A partir dessa cor, foi desenvolvido um gradiente

que transitava do azul-claro para tons mais escuros e azul-esverdeados, criando
profundidade e uma atmosfera mais sobria. Fotografias e registros historicos foram
incorporados as composicdes, reforcando o conceito de memoria e estabelecendo
uma relacdo visual entre passado e presente.

Elementos graficos relacionados a identidade do MUB3, como os candlesticks,
também foram incorporados a identidade, criando uma conexao direta com o tema
da exposicado. O resultado buscou equilibrar a linguagem contemporanea do MUB3

com a tematica histérica da exposicao, construindo uma identidade visual sébria,
elegante e marcada pela ideia de memoria.

LOGO

ECOSDA
=YY MEMORIA

10 anos de pregdo viva-voz

TIPOGRAFIA

MONTESERRAT

por Julieta Ulanovsky

Aa Aa Aa Aa Aa




Fotografia de Ana Rovati.
Sao Paulo, 2025.
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Mais informacoes

Site: mub3.org.br

Telefone.: +55 (11) 2565-7644 Entrada gratuita

E-mail: visite@mub3.org.br Retire seu ingresso on-line (QRCode)
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Olle Cenografia agradece o apontamento de omissdes e imprecisdes e
1000 faces coloca-se a disposicéo para retifica-las.

Cenografia A exposicio do MUB3 conta com recursos acessiveis para pessoas com deficiéncia

MUB3 E UMA REALIZACAO DA ASSOCIACAO B3 EDUCACAO E CULTURA, SENDO VIABILIZADA
COM RECURSOS OBTIDOS POR INTERMEDIO DA LEI FEDERAL DE INCENTIVO A CULTURA.
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